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Der FiihrungsSpiegel
Macht vs. echte Autoritat in deiner Fihrung

Beobachte deinen Fuhrungsalltag — und frage dich ehrlich: Welche dieser Situationen erkenne ich bei
mir?

O Ich greife in Konflikte manchmal schnell ein, weil ich die Spannung schlecht aushalte.
O Ich habe das Gefiihl, Autoritat zeigen zu missen, wenn andere unsicher werden.

O In schwierigen Situationen werde ich innerlich harter, direkter oder kontrollierender.
O Ich verwechsel klares Fihren manchmal mit schnellem Durchgreifen.

O Ich reagiere auf Widerstand starker, als ich es nach aussen zeige.

O Ich will Konflikte oft rasch beenden, statt sie zuerst wirklich zu verstehen.

0 Nach gewissen Interventionen spure ich innerlich: Das war mehr Druck als Klarheit.

Reflexionsfrage
Konnte ein Teil meines Eingreifens weniger mit echter Autoritat — und mehr mit Kontrollbedirfnis zu tun
haben?

Autoritiat erkennen — typische Gegensatze
Viele FUhrungsinterventionen entstehen nicht nur aus Verantwortung, sondern auch aus inneren Mustern.

Prife, wo du dich aktuell eher wiederfindest:

Haltung A Haltung B

Autoritat aus innerer Ruhe Macht aus innerem Druck

Klare Prasenz Kontrollierendes Eingreifen

Beobachten vor Handeln Sofortiges Reagieren

Selbstfuhrung vor Teamfiuhrung Emotionale Reaktion auf Spannung

Wahrheit sichtbar machen Konflikt schnell beenden

Fihrung aus Klarheit Flhrung aus Angst vor Kontrollverlust
Reflexionsfrage:

Wo kippt meine Autoritat aktuell in Kontrolle — vielleicht ohne dass ich es bewusst merke?
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Bevor du in einen Konflikt eingreifst, stelle dir kurz drei Fragen:

e Handle ich gerade aus Klarheit — oder aus Arger, Druck oder Ungeduld?

e  Will ich Verantwortung ibernehmen — oder vor allem Kontrolle zuriickgewinnen?

e Dient mein Eingreifen der Sache, dem Team und der Wahrheit — oder meiner eigenen

Beruhigung?

Diese wenigen Sekunden verandern nicht immer die Situation. Aber sie verandern oft die Qualitat deiner

FUhrung.

Praxisimpuls fiir die kommenden Wochen

Wahle bewusst eine Situation, in der du normalerweise schnell eingreifen wirdest
z. B. Konflikt im Team, Widerstand in einem Meeting, Spannungen zwischen Mitarbeitenden oder eine

emotionale Reaktion auf Kritik.

Versuche stattdessen:
zuerst bewusst zu beobachten, bevor du reagierst

innerlich wahrzunehmen, was dich zum Eingreifen
drangt

nicht sofort eine Lésung zu prasentieren
gezielt eine klarende Frage zu stellen

den richtigen Moment flir eine Intervention
abzuwarten

Beobachte danach:

Wourde der Konflikt klarer, weil du nicht sofort
eingegriffen hast?

Hat sich deine innere Ruhe verandert?

Hat dein Team Verantwortung Ubernommen —
oder nur auf deine Macht gewartet?

War dein Eingreifen spater praziser, ruhiger und
wirksamer?

Abschlussgedanke

Nicht jede schnelle Intervention ist Autoritat. Und nicht jedes Abwarten ist Schwache.

Himmlischer Vater

Du siehst, wo ich Verantwortung trage. Du siehst auch, wo ich aus Druck, Arger oder Angst vor

Kontrollverlust handle.

Lehre mich, Autoritat nicht mit Macht zu verwechseln.

Schenke mir Ruhe, wo Spannung entsteht. Schenke mir Weisheit, wo ich unterscheiden muss.
Schenke mir Klarheit, wann ich warten — und Mut, wann ich handeln soll.

FUhre du mein Herz, meine Worte und meine Entscheidungen.

Amen.

FlhrungsSpiegel | SelbstCheck | Juni 2026 | patdippolito.com | menschentrainerplus.org




